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Rektdér Sunusu

Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda yol gosterici olan
2025-2029  Stratejik  Plamn1t paylasmaktan  mutluluk  duymaktayiz.
Universitemizin gelecegini sekillendirecek olan stratejik plan, bizi daha ileriye
tasiyacak adimlan icermektedir.

Ordu Universitesi olarak, her zaman egitimde kaliteyi ve &grenci
memnuniyetini 6n planda tutmaktayiz. Bu stratejik plan, temel degerlerimizi
koruyarak, daha da ileriye tasimak amaciyla hazirlanmistir.

2025-2029 Stratejik Planinin ana hedefleri arasinda, akademik ve idari
streclerde etkinligin artinlmasi, kaynaklarin stratejik &nceliklere gore
kullaniminin saglanmasi, 6grenci odakli hizmet anlayisinin giclendirilmesi ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi bulunmaktadir.

Bu stratejik planin basanl bir sekilde uygulanabilmesi icin, her birimin
birlikte calismasi ve belirlenen hedeflere odaklanmasi gerekmektedir.
Ogrencilerimizin basarisi, akademik ve idari personelimizin gayreti ve is birligi ile
mumkun olacaktir.

Universitemiz stratejik planinda 2025-2029 villan icin belirlenen
hedeflere ulasmada, degerli akademik ve idari personelimizin destek olmalarinm
ve katki saglamalarnni bekliyoruz. Ogrencilerimizin daha iyi bir egitim almas,
Universitemizin daha ileriye gitmesi icin birlikte calisarak basanl olacagimiza
inaniyorum.

2025-2029 Stratejik Planin hazirlik surecinde emegi gecen herkese
tesekkilr ediyor, basanl bir dénem gecirmemizi diliyorum.

Prof. Dr. Orhan BAS
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1. Misyon

Katilimci ve insan odakl bir yaklasimla arastiran, sorgulayan, evrensel etik ilkeleri

benimsemis, Cumhuriyetin temel degerlerine bagh yetkin bireyler yetistirmek, yaptigi
ulusal ve uluslararas: dizeyde bilimsel arastirmalarla ekonomik, kulturel ve toplumsal
gelisime katki saglamak.

1.1.2. Vizyon

Nitelikli egitim ve bilimsel arastirmalan ile dne ¢ikan, topluma ve ¢evreye duyarl,

paydaslanni dnemseyen, yenilik¢i ve tercih edilen bir Gniversite olmak.

1.1.3. Temel Degerler

Turkiye Cumbhuriyeti’nin temel degerlerine bagh: Ordu Universitesi, Turkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulus ilkesi ve temel prensiplerine baghdir.

Etik ilkeleri benimseyen: Ordu Universitesi, ahlaki degerlere uyar ve dogru
davrams standartlarnni bilir.

Evrensel ve ulusal degerlere saygili: Ordu Universitesi, kiltirel cesitliligi ve farkl
toplumlarnn degerlerini anlar, saygi gésterir.

Paydas odakli: Ordu Universitesi, paydaslarin énerilerini dikkate alir, beklenti ve
ihtivaclanna éncelik verir.

Katihmci: Ordu Universitesi, karar siireclerinde tartisma ve danmisma kiltarind
benimser.

Seffaf: Ordu Universitesi, is streclerini acik ve anlasilir bir sekilde yuratar.

Hesap verebilir: Ordu Universitesi, sorumlu oldugu alanlarda alchg kararlar ve
yUruttagu hizmetler konusunda hesap verir.

Topluma ve cevreye duyarli: Ordu Universitesi, toplumsal degerlere ve cevreye
karst duyarhdir.

Elestirel dustinen: Ordu Universitesi, bilgiye ve diisiinceye elestirel bir bakis
acisiyla yaklasr.

Bilimselligi dnceleyen: Ordu Universitesi, karar alma ve uygulama sireclerinde
bilimsel yéntemleri kullanir.

1.2. Amacg ve Hedefler
Amac 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek

Hedef 1.1. Akredite Olan Program Sayisini Artirmak
Hedef 1.2. Daha Nitelikli ve Donammbl Ogrenciler Yetistirmek

Hedef 1.3. Egitim Ogretim Altyapisini ve Kaynaklarim Gelistirmek
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Hedef 1.4. Ogrenci Memnuniyetini Artirmak

Amacg 2: Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Ulusal ve Uluslararasi Alandaki
Gelismelerle Uyumlu Nitelik ve Nicelige Ulastirmak

Hedef 2.1. Bilimsel Calismalarin Nitelik ve Niceligini Artirmak

Hedef 2.2. Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Hedef 2.3. Arastirma Gelistirme Altyapisini ve Kapasitesini lyilestirmek
Amac 3: Kurumsal Kaynaklan Gulc¢lendirmek

Hedef 3.1. Fiziki Altyapi ve Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef 3.2. Bilisim Altyapisin1 Glclendirmek

Hedef 3.3. insan Kaynaklarinin Niteligini Artirmak

Hedef 3.4 Mali Kaynaklarn Artirmak
Amac 4: Toplumsal Katkl Faaliyetlerini Artirmak

Hedef 4.1. Koruyucu ve Tedavi Edici Saghk Hizmetlerini Gelistirmek

Hedef 4.2. Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerinin Niceligini ve Niteligini Artirmak

Hedef 4.3. Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

1.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1- Temel Performans Goéstergeleri

‘I.Dlan . Plan Dénemi
bonemi .. . Sonu
Bz;)gelgzﬁlg Performans Gostergeleri Hev deflenen
2024) Deger (2029)
0 Akredite Olan Bolum/Program Sayisi 4
6 Ogrencilere Saglanan Sertifikali Egitim Sayist* 20
3 Cift Ana Dal ve Yan Dal Program Sayisi 12
10 Yeni Acilan Egitim Programi Sayisi 25
76,5 Ogrenci Memnuniyet Duzeyi* 85
96.000 Basili Kitap Sayisi 109.000
2 Personele Verilen Hizmet ici Egitim Sayisi 17

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Kongre, Sempozyum
vb. Etkinliklere Katihm Sayisi*

376 SCl, SCI—Expande, SSCI ve AHC1 Indekslerinde Yer 350
Alan Yayin Sayisi

80 Duzenlenen Kultir, Sanat ve Spor Etkinligi Sayisi 590

246 631
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1.Stratejik Plan Hazirlik Sireci

Stratejik planlama slreci, 2023 yiih mayis ayinda yayinlanan genelge ile
duyurulmustur. Bu genelge ile tUm akademik ve idari birimlere yeni stratejik plan
hazirliklarnna baslanacag bildirilmis ve bu kapsamda alt calisma gruplan olusturmalar ve
Stratejik Planlama Ekibi icin personel dnerileri talep edilmistir. Birimlerden gelen personel
Onerileri dogrultusunda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Gelistirme Kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra yapilan ilk toplantida Stratejik Plan Hazirlik Programi ve
calisma takvimi hazirlanmistir.

Bu sUrecte ekip, haftada en az bir giin olmak Uzere toplanarak Paydas Analizi,
Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT calismalan ile Stratejik Planda yer almasi gereken
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve Strateji Gelistirme basliklan
Uzerinde calismis ve taslak metinler hazirlamistir. Paydas Analizi icin i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler dlizenlenmis ve birimlerden toplanan bilgiler dogrultusunda ilgili kisilere,
kurum ve kuruluslara anketler génderilerek paydas analizi yapilmistir.

Universitenin misyon, vizyon ve temel degerleri ile farklilasma stratejileri, Ust
yénetimle koordineli bir sekilde belirlenmistir. Bu siirecte, Universite Senatosu'nun gérust
alinmis ve bu dogrultuda karar verilmistir.

Strateji Gelistirme baslig1 altinda yer verilmesi gereken hedef kartlarim hazirlamak
Uzere Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan amag, hedef ve performans
gostergeleri icin akademik ve idari birimlerinden veriler talep edilmistir. Gelen veriler
konsolide edilerek 2025, 2026, 2027, 2028 ve 2029 yillarina ait hedef degerler ile
performans gostergelerinin riskleri, stratejileri, tespitleri ve ihtiyaclan ile hedef kartlan
hazirlanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Kurulu bir araya gelerek Stratejik
Planin Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ve Strateji Gelistirme Baslklan Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur. 2025-2029 Stratejik Planin Strateji Gelistirme
Kurulu onayinin ardindan taslak metin tasanm icin uzman personellere g&nderilmistir.

2.2.Rektor

Rektor, stratejik plan hazirliklan cercevesinde Universitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif saglar.
Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eden Rektdr, ayni zamanda stratejik planlama
ekibinin dogal baskam olup, gerektiginde ekibin baskanligin1 yurttir ve calismalara
katkida bulunur.

2.3.Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ekibini ve hazirlik programin onaylar,
stirecin ana asamalan ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama
sUrecine aktif katihmini saglar ve tartismali hususlan gortsup karara baglar.
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Tablo 2- Strateji Gelistirme Kurulu

Baskan Prof. Dr. Orhan BAS Rektor

Uye Prof. Dr. Alparslan INCE

Uye Prof. Dr. Derya BOSTANCI

Uye  Prof. Dr. Varol CANAKCI

Uye Prof. Dr. ilker AYDIN

Uye  Prof. Dr. Ozkan UGURLU

Uye Prof. Dr. Selahattin MADEN

Uye Prof. Dr. Hamit ER

Uye Prof. Dr. irfan KARADUMAN

Uye  Prof. Dr. Nulufer ERBIL

Uye  Prof. Dr. Alparslan INCE

Uye Prof. Dr. Hakan TIMUR

Uye  Prof. Dr. Derya BOSTANCI

Uye  Prof. Dr. Orhan BAS

Uye Prof. Dr. Gurol OZCURE

Uye Prof. Dr. Mehmet Fikret
BALTA

Uye  Prof. Dr. Kazim KOKTEKIN

Uye  Prof. Dr. Dilek KARAKUS

Uye  Serkan YALKIN

Uye  Sakir DURGUN

2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanligl

Rektdr Yardimcis

Rektodr Yardimcisi

Dis Hekimligi Fakultesi Dekani

Egitim Fakultesi Dekani

Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi Dekani
Fen Edebiyat Fakultesi Dekani
ilahiyat Fakultesi Dekani

MuUzik ve Sahne Sanatlan Fakultesi
Dekam

Saglk Bilimleri Fakultesi Dekan

Spor Bilimleri Fakultesi Dekani

Tip Fakultesi Dekani

Guzel Sanatlar Fakultesi Dekan V.
Turizm Fakultesi Dekan V.

Unye iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Dekam

Ziraat Fakultesi Dekani

Fen Edebiyat Fakultesi Ogretim Uyesi
Tip Fakultesi Ogretim Uyesi

Genel Sekreter

Strateji Gelistirme Daire Baskan

SGDB'nin gorevi stratejik plan calismalanm koordine etmektir. Stratejik planlama
sUrecinde, SGDB tarafindan Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoériin onayina
sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite ici ve disi iletisimin saglanmasi, belge
y&netimi gibi destek hizmetleri gerceklestirilir. Bu strecteki tim resmi yazismalar da SGDB

aracihigiyla yapilir.
Tablo 3- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr Uyeleri
Sube Muduru
Sube Mudurd
Mali Hizmetler Uzmani
Bilgisayar isletmeni

Eray OZTURK
Fatih SIRIN

Emrullah KOTAN
Abdulkadir KARAHAN

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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2.5. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi, bir rektdér yardimcisi baskanhginda, SGDB'nin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB y&neticisinden olusuyor.
Ekip, hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama sdrecinin hazirlik programina
uygun olarak yuratulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goériasine ve Rektdrin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur. Ekip baskam, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve Ust ydnetim
arasinda esgudum saglanmasi gérevlerini yerine getirir.

Tablo 4- Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri i
Komisyon Baskani (Rektdr Yardimcisi)  Prof. Dr. Alparslan INCE

Uye Prof. Dr. Taskin KILIC

Uye Prof. Dr. Cigdem GULER

Uye Prof. Dr. Erhan SET

Uye Doc. Dr. Hasan Hiiseyin MUTLU

Uye Doc. Dr. Nilgin GOKTEPE

Uye Doc. Dr. Yasemin HANCIOGLU BASKOY
Uye Ogr. Gor. Ece OZPINAR

Uye Sakir DURGUN

Uye Fatih KARATAS

Editor & Tasarim Sezer AYDIN
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2.6. Stratejik Planlama Sare¢ Takvimi
Tablo 5- Calisma Takvimi

)
@]
N
w

ORDU UNIVERSITESI STRATEJIK
PLANLAMA ADIMLARI

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
EYLUL
EKIM
KASIM
ARALIK

AGUSTOS

Planin Sahiplenilmesi
Yeni Stratejik Planin Hazirlama Karari
Strateji Gelistirme Kurulu Olusturulmasi
Genelge Yayimlanmasi I
Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi
Bilgilendirme Toplantilarinin Yapilmasi
Planlama Sdrecinin Organizasyonu
Egitim ihtiyaci ve Sureci
Hazirlik Programi Olusturulmasi ve
Yayimlanmasi
DUR ANA
Kurumsal Tarihce
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgelerinin Analizi
Program — Alt Program Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurum ici Analiz
Akademik Faaliyet Analizi
YUksekogretim Sektord Analizi
GZFT Analizi

2024
Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Konum Tercihi, Basarn Bolgesi Tercihi
Deger Sunum Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

R A D

Amac, Hedef, Performans Gostergeleri
Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri
Maliyetlendirme

RA Pl A A

2025-2026-2027-2028-2029
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3.DURUM ANALIZI

3.1.Kurumsal Tarihce

Ordu Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesine baglh Fatsa Deniz Bilimleri
Fakultesi, Fen-Edebiyat Fakultesi, Unye Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Saglk
Yuksekokulu, Fatsa Meslek Yuksekokulu, Mesudiye Meslek Yuksekokulu, Unye Meslek
Yiksekokulu ile Karadeniz Teknik Universitesine baglh Ziraat Fakiltesi ve Ordu Meslek
Yuksekokulu ile birlikte kurulus kanunu kapsaminda; Tip Fakdltesi, Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Saghk Bilimleri Enstitilerinin de eklenmesiyle 17 Mart 2006 tarihinde
kurulmustur.

Ordu Universitesi binyesinde 04.02.2008 tarihinde Akkus Meslek Yiksekokulu,
15.09.2008 tarihinde Ulubey Meslek Yuksekokulu, 25.03.2009 tarihinde Dis Hekimligi
Fakultesi, 25.04.2009 tarihinde Gulzel Sanatlar Fakultesi, 26.02.2010 tarihinde Beden
Egitimi ve Spor Yuksekokulu, 31.03.2011 tarihinde Ikizce Meslek Yiuksekokulu, 04.04.2011
tarihinde Egitim Fakultesi, 05.05.2011 tarihinde Aybasti Meslek YUksekokulu, 05.01.2012
tarininde Golkdy Meslek Yuksekokulu, 24.05.2012 tarihinde ilahiyat Fakiltesi, 05.07.2012
tarihinde Muzik ve Sahne Sanatlan Fakdltesi acilmistir.  YUksekdgretim  Kurulu
Baskanligrnin 19.07.2012 tarih ve 30876 sayii yazisi geregince Ordu Meslek
Yiuksekokulu’nun adi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu olarak degistirilmis, Sosyal
Bilimler Meslek Yuksekokulu adiyla yeni bir birim acilmis ve Ordu Meslek Yuksekokulu
bUnyesindeki sosyal bilimler agirlikli bélimler Sosyal Bilimler Meslek YUksekokuluna
devredilmistir. 08.04.2016 tarih ve 29678 sayii Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar
Kurulu kararina goére Saglik Yuksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yuksekokulu
kapatilms ayni sayili Bakanlar Kurulu karar ile Saglik Bilimleri Fakultesi, Turizm Fakultesi
ve Yabanc Diller Yuksekokulu acilmistir. 18 Mart 2022 tarih ve 31772 sayill Resmi Gazetede
yayinlanan 5259 sayili karar ile Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu kapatilmis yerine Spor
Bilimleri Fakultesi acilmistir. 09.05.2023 tarihinde Persembe Meslek Yuksekokulu,
11.05.2023 tarihinde Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, 18.05.2023 tarihinde
MuUhendislik, Mimarlik ve Tasarm Fakultesi agilmistir.

Ordu Universitesi, genc¢ olmakla beraber bélgenin iki blyik Gniversitesinin, basarili
ve saygin farkll akademik birimlerinin bir araya gelmesiyle olusmus, yeterli tecrtbe
birikimine sahip; boélgesel, ulusal ve uluslararas! ihtivaclara odakli calisma prensibi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

O
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Tablo 6- Acilan ve Degisen Akademik Birimler
Fatsa Deniz Bilimleri Fakultesi

Fatsa Meslek Yuksekokulu

Fen Edebiyat Fakultesi

Fen Bilimleri Enstitlsu

Mesudiye Meslek YUksekokulu

Ordu Meslek Yiksekokulu (2012 yiinda Teknik Bilimler
MYO olmustur)

Saglik Bilimleri Enstitlsu

Saglik Yuksekokulu (2016 yilinda Saglik Bilimleri
Fakultesi olmustur)

Sosyal Bilimler Enstittsu

Tip Fakultesi

Unye iktisadi ve idarim Bilimler Fakultesi
Unye Meslek Yuksekokulu

Ziraat Fakultesi

Akkus Meslek Ylksekokulu

Ulubey Meslek Yuksekokulu

Dis Hekimligi Fakultesi

Glzel Sanatlar Fakultesi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu (2022 yilinda Spor
Bilimleri Fakultesi olmustur)

Aybasti Meslek Yiksekokulu

Egitim Fakultesi

Ikizce Meslek Yuksekokulu

Go6lkdy Meslek Yuksekokulu

ilahiyat Fakultesi

Mizik ve Sahne Sanatlar Fakiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu
Turizm Fakultesi

Yabana Diller Yuksekokulu

Muihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
Persembe Meslek Yiuksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yilksekokulu




3.2. 2020-2024 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ordu Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinda 5 amacg, 16 hedef, 64 gdsterge
ile yer verilmis olup bu amaclann her yil alti aylik streclerle izleme ve degerlendirilmesi
yapilmistir. Ancak, ilgili dénemde yasanan Covid-19 pandemisi ve 6 Subat 2023
tarihindeki yasanan depremler, &zellikle uluslararast etkilesim ve egitim-6gretim
performans gostergelerini olumsuz etkilemistir.

Her alti ayda bir yapilan izleme raporlan ve yilda bir hazirlanan faaliyet raporlan
dogrultusunda ilerleme grafigi hazirlanmis ve amaclar bazinda yapilan degerlendirmeler
asagidaki gibidir.

Amac 1: Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini Gelistirmek
Hedefler ve ilerleme:

H.1.1.B&lum ve Programlarin Niceligini Artirmak
H.1.2.0gretim Programlannin Niteligini Artirmak
H.1.3.0grencilerin Niteligini Artirmak

H.1.4.Uluslararasi Etkilesim Surecini Hizlandirmak

H.1.5.idari ve Akademik Personelin Niteligini Artirmak

Tablo 7- Hedef Gerceklesme Oranlari-1
Hedefler 2020
Egitim-Ogretim Hizmetinin
Kalitesini Gelistirmek

Degerlendirme:

Pandemi etkisiyle hedef gerceklesme oranlarinda dusis olsa da egitim-6gretim
hizmetlerinin kalitesini gelistirme cabalarinda belirli basarilar elde edildigi gérilmektedir.
Ancak, ozellikle 68retim programlarinin niteligi ve uluslararas1 etkilesim sUrecinin
hizlandinlmasi hedeflerinde daha fazla caba gerekmektedir.

Amac 2: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Arttirmak
Hedefler ve ilerleme:

H.2.1. Arastirma Kaynaklarnnin Niceligini Artirmak

H.2.2. Bilimsel Calismalarin Niteligini ve Niceligini Artirmak

H.2.3. Arastirma Projelerinin Niceligini Artirmak

H.2.4. Dis Paydaslarla Is birligi ve Etkilesimi Artirmak




“Stratejik

sPlan

Tablo 8- Hedef Gerceklesme Oranlari-2

Hedefler 2020 2022 2023
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerini

Artirmak

Degerlendirme:

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirma hedeflerinde genel olarak
olumlu bir ilerleme kaydedildigi sdylenebilir. Ancak, &zellikle dis paydaslarla is birligi ve
etkilesim hedefinde daha fazla caba gerekmektedir.

Amac 3: Universitenin Kurumsal Altyapisini Giclendirmek
Hedefler ve ilerleme:

H.3.1. Egitim Ogretim Altyapisim Gelistirmek

H.3.2. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerini Artirmak

H.3.3. Kurumun Dijital Altyapisin1 GUc¢lendirmek

H.3.4. Ic Kontrol Sistemini Gelistirmek

Tablo 9- Hedef Gerceklesme Oranlari-3

Hedefler 2020 2021 2022 2023

Universitenin Kurumsal

Altyapisin1 Giclendirmek

Degerlendirme:

Kurumsal altyapisini guc¢lendirme cabalannda bazi alanlarda basarili olundugu,
ancak diger alanlarda daha fazla calisma gerektigi gérilmektedir. Ozellikle girisimcilik ve
yenilikcilik faaliyetlerinin artirilmasi ve dijital altyapinin giclendirilmesi konulannda daha
fazla caba sarf edilmesi gerekmektedir.

Amacg 4: Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katk Saglamak
Hedefler ve ilerleme:
H.4.1. Paydaslann Memnuniyet DlUzeyini Artirmak

H.4.2. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Artirmak

Tablo 10- Hedef Gerceklesme Oranlari-4
Hedefler 2020 2021 2022 2023

0 0 77,5 83,8
H.4.2 100 56,6 51,3 48,8

Paydas Memnuniyetini
Artirmak ve Katki Saglamak
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Degerlendirme:

Paydas memnuniyetini artirma hedefinde olumlu bir ilerleme kaydedildigi, ancak

toplumsal katki
gorulmektedir.

faaliyetlerini

Amag 5: Kalite Odaklh Kurum Kualtarana Olusturmak

Hedefler ve ilerleme:

artirma hedefinde daha fazla calisma gerektigi

H.5.1: Kalite KultarunU Olusturmak ve Suardarllebilir Yapida Yerlestirmek

Tablo 11 - Hedef Gerceklesme Oranlari-5

Kalite Odakli Kurum Kiltarini Hedefler

Olusturmak

Degerlendirme:

2020
96,4

2021
93,2

2022
91,6

2023

Kalite odakl kurum kaltirind olusturma hedefinde genel olarak istikrarli bir
performans sergilendigi sdylenebilir. Her yil biraz diasis yasanmis olmasina ragmen,
hedefe yakin bir basan seviyesinin korundugu gérilmektedir.

3.3. Mevzuat Analizi

Tablo 12- Mevzuata Yoénelik Analiz
Dayanak

Yasal Yukamlalak

V  Kisisel
verilerin
glvenligini
saglamak.

V Devlet
kamu hizmetleri
gorevlerini ve bu
gorevlerde calisan
devlet
memurlarin
gorevlerin

vV TC
Anayasasi
madde

V 6698
Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
6’nci madde (2)
fikra, 10 ve 12’nci
maddeleri

V Kisisel Saglik
Verilerinin Islenmesi
ve Mahremiyetinin
Saglanmasi
Hakkinda
Yonetmelik 5,6,7 ve
8’inci maddeleri

20’nci

sayili

V 657
Devlet Memurlan
Kanunu 3’Uncu
madde (a) bendi

sayil

Tespitler

V  Hizli gelisen
teknoloji ile kisisel
verilerin guvenliginin
saglanmasi her
gecen gin 6nemini
arttirmasi ve mevcut
tedbirlerin  yetersiz
kalmasi.

V  Gorevin
gerektirdigi
niteliklere
uzmanlasmis
personelin
olmamasi.

sahip

yeterli

ihtiyaclar
V  Veri

sorumlularinin
belirlenip, sicil
kaydinin yaptinlarak,
ilgili kanun
hikimleri geregi
gerekli tedbirlerin
alinmasi
saglanmalidir.
Ozellikle kisisel
saghk verilerinin ve
hasta
mahremiyetine

iliskin verilerin
islenmesi ve
korunmasi

hususunda  azami

Ozen gosterilmeli.

V  Kurum icinde
personelin
uzmanlasmasini
saglayacak  egitim
programlan
dizenlenmeli ve
alaninda
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gerektirdigi
niteliklere ve
mesleklere  gore

siniflara ayirmaktir.

AV cesitli
dizeylerde egitim
— Ogretim, bilimsel
arastirma, yayim
ve danismanlik
yapmak.

VvV Orgln,
yaygin, surekli ve
acik egitim yoluyla
toplumun &zellikle
sanayilesme  ve
tanmda
modernlesme
alanlarinda
egitilmesini
saglamak.

V  Ogrencileri
n, beden ve ruh
saghginin
korunmasi,
barinma,
beslenme
ihtiyaclanm
karsilamak
amaciyla okuma
salonlan, yatakh
saglik merkezleri,
mediko-sosyal
merkezleri,
Ogrenci kantin ve
lokantalan,
toplanti, sinema,
spor salonlan

vb.

V 2547 sayil
Yuksekdgretim
Kanunu 12’nci

madde (@) bendi

V 2547
YUksekogretim
Kanunu 12’nci
madde (d) bendi

sayili

V 2547
YUksekogretim
Kanunu 46 ve 47'nci
madde

sayili

V Bilimsel
arastirma  projeleri
icin destek ve tesvik
miktarinin sinirl
olmasi.

V Uluslararasi
bilimsel toplantilara
ve konferanslara
katilm icin maddi
destegin yetersiz
kalmasi.

V Pratige
aktarilan ders
miufredatlannda ve
uygulama
esaslarnnda
eksiklikler olmasi.

V  Universiteler
yapilan geregi idari,
mali ve akademik
Ozerk kurumlar
olduklan igin diger
kurumlarla
yetkilerinin catisiyor
olmasi.

V Ydrutulen

sosyal, kaltdrel,
sportif  faaliyetlere
iliskin  yonergelerin
bulunmasi.

V  Ogrencilerin
sosyal, kaltdrel,
sportif

faaliyetlerden

uzmanlasmis

personel istihdami
saglanmali.

V Ar-Ge
destegine  oncelik
verilmelidir.

V Etki faktoru

yUksek dergilerdeki
yayinlar icin butge
aynlmali ve tesvikler
saglanmali.

V  Ogretim
elemanlarinin
bilimsel toplantilara

katihmina  yonelik
maddi destekler
artinlmal.

VvV  Ozellikle

sehir ve bodlgedeki
sanayi ve tarim
sektorleri ile is birligi
sayisi ve ortak
cabismalar artinlmal.

V  Ogrenci
topluluklarinin
faaliyetlerinin
artinlmasina ve
Ogrencilerin  sosyal
aktivitelere daha cok
katiiminin
saglanmasina ihtiyac
vardir. ilgili birimlerin

bu alandaki
faaliyetleri
artinlmal.




acmak  suretiyle yararlanabilecegi

bgrencilerin cesitli alanlar
ihtiyaclanna bulunmakla birlikte
yonelik hizmetler saghk, kaltir ve spor
sunmak; &zel ve alanlannda

kamu kurumlari ile etkinliklerin

is birligi yaparak duzenlenmesi.
mezun égrencilere

is bulmakta

yardimci olma,

rehberlik ve

psikolojik danisma
merkezleri acarak
ogrencilerin kisisel
ve ailevi
sorunlanni ¢ézme
amach hizmetler

sunmak.

V  Universitel
er, arastirma
kurum ve
kuruluslan ile
Uretim
sektorlerinin is

birligi saglanarak,
ulke sanayiinin
uluslararasi

rekabet edebilir ve

V
ihracata  yonelik Teknoparklar

V Universiteler aracihigiyla

bir aplya ..

yaply V 4691 Sayil deyapilan akademik Universitede
kavusturulmasi . - L -
maksadivla Teknoloji Gelistirme calismalarin ve Uretilen bilimsel

y ... Bolgeleri Kanunu 1 bilimsel U0retimlerin ¢alisma sonuclannin

teknolojik bilgi . i
. o ve 3’Uncli maddeleri topluma topluma
Uretmek, Urinde

— kazandirnlamamasi.  kazandirilmasi
ve Uuretim .

saglanmall.

ydntemlerinde
yenilik gelistirmek,
ardn kalitesini
veya standardinm
yUkseltmek,
verimliligi
artirmak, Qretim
maliyetlerini
disurmek,
teknolojik  bilgiyi
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ticarilestirmek,

teknoloji  yogun
uretim ve
girisimciligi
desteklemek,
kicuk ve orta
Olcekli isletmelerin
yeni ve ileri
teknolojilere
uyumunu
saglamak.

V Yeterli ve
etkili bir kontrol
sisteminin
olusturulabilmesi
icin; ilgili
idarelerin ust
yOneticileri ile
diger yoneticileri
tarafindan gorev,
yetki ve

sorumluluklan g6z
onunde
bulundurmak
suretiyle  gerekli
onlemleri almak.
V Arastirma
gelistirme
(Ar-Ge):
Arastirma ve
gelistirme, kaltar,
insan ve toplumun
bilgisinden olusan

ve
faaliyeti

bilgi dagarcginin
artinlmasi ve
bunun yeni sirec,
sistem ve
uygulamalar

tasarlamak Uzere
kullanilmasi  icin
sistematik bir

temelde ylratilen
yaratici
calismalar...

V 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu
55, 56 ve 57'nci
madde

V 5746  sayili
Arastirma,
Gelistirme ve
Tasarm

Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanunun
2’nci madde

\VA e kontrol
sisteminin onemi
konusunda sureg
sahiplerinin
farkindalk ve
yetkinlik dlzeyinin
istenilen  duzeyde
olmamasi.

V  Ar-Ge, yenilik
vs. tanimlan farkh ve
genis
yorumlanabilecek
sekilde oldugundan
desteklenen
hususlann
olarak
belirlenememesi.

tam

V  Kamu Ic
Kontrol Rehberinin
glincellenmesi ve
sadelestirilmesi, ic
kontrol sistemi
hakkinda
farkindaligin
arttinlmasina
yonelik
seminer
dizenlenmeli.

egitim,
vb.

V Madde
kapsamindaki
desteklenen faaliyet

tanimlannin  daha
net olarak
yapilmasinin uygun
olacag

degerlendirilmekted
ir.
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V  Yenilik:
Sosyal ve
ekonomik
ihtiyaclara cevap
verebilen, mevcut

pazarlara
basanyla
sunulabilecek vya
da yeni pazarlar

yaratabilecek; yeni
bir Uridn, hizmet,
uygulama, ydntem
veya is modeli fikri

ile olusturulan
sUrecleri ...

V .. patent,
faydali model,

tasarim vb. fikri
haklarin envanteri

cikanlarak  6zel
sektoérin bu
envanterden

faydalanabilmesi
icin bilgilendirme

calismalan
yapilacak, Ozel
sektdérin bu
haklarn talebi
halinde

ticarilestirmeye
yonelik tesviklere
oncelik

verilecektir.

V .. ¢ ve dis
kalite glivence
sisteminin
olusturulmasi ve
isletilmesi ile
kurumsal ve

program i¢ ve dis
degerlendirme
sUreclerinin  Kurul
tarafindan
olusturulacak

V 6769 sayili
Sinai Mulkiyet
Kanunu 12T’inci
madde

V  YiUksekOgreti
m Kalite Glvencesi
ve  YUksekogretim

Kalite Kurulu
Yénetmeligi 18’inci
madde

V YUrGtulen
bilimsel calismalar
ve arastirmalar
sonucunda
gerceklestirilen
buluslar icin yeterli
destegin
saglanamamas1 ve
patentlerle ilgili bilgi
birikiminin  yetersiz
olmasi.

V Kalite
glvence calismalan
yurutulmektedir.

Ancak mevzuat
geregi bireysel ve
kurumsal

performansla kalite
¢iktilan

eslestirilmedigi igin
kalite kaltdrinin

V  Teknoloji
Transferi Uygulama
ve Arastirma Merkezi
daha aktif rol alarak

patent alimi
yayginlastinlmal,
takip edilmeli,

gerekli bilgilendirme
toplanti ve egitimleri
duzenlenmeli.

V  Kalite
kGltardnun
gelistirilmesi icin
Kalite Komisyonu
tarafindan yapilacak
faaliyetler  (egitim,
seminer vb.)
arttinlmal.
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istenilen
olmamasi.

uygulama esaslan
dogrultusunda
yuritidlmesini
saglamakla
yUukUmluddr.

seviyede

3.4. Ust Politikalarin Analizi
Tablo 13- Ust Politikalara Yénelik Analiz

Ust Politika LGl

Belgesi

Bolim/

Verilen Goérev/ihtiyaclar

Referans

Yiksekdgretim kurumlarina kayith 25 yas alt1 6grencilerin

Lzl;;]alk'nma 349.5 BES’e katiimlarin ve sistemde kalmalanni tesvik edici
uygulamalar hayata gecirilecektir.
Surdaralebilir  Uretim ve  tluketim  davranislann
12. Kalkinma 3502, kazandirnlmasina yonelik egitimler mifredata ve kamu
Plan kurumlan ile 6zel sektér blnyesindeki programlara dahil
edilecektir.
Mesleki egitimde kamu-6zel sektér is birliginin
12. Kalkinma 4321, artinlmasi, meslek liseleri ve meslek yuksekokullarinin
Plan yonetiminde 06zel sektérin daha etkin rol almasi
saglanacaktir.
12. Kalkinma 44113, Performans, akademik atama ve yukselme kriterleri
Plan arasinda klinik arastirmanin da yer almasi saglanacaktir.
Kamu, Universite ve &zel sektdr is birligi cercevesinde
hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji,
:321 Kallanma 498.2. biyocesitliligin  korunmasi ile iklim dostu urin ve
ant uygulamalann gelistirilmesi alanlan o6ncelikli olmak
Uzere yurutalen Ar-Ge calismalarn desteklenecektir.
Yuksekdgretim programlarnnin yeni gelisen teknolojilerle
12. Kalkinma . . L
Plant 518.1. uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansiUsti dereceye
sahip personel istihdami artinlacaktir.
Universiteler blUnyesinde Ar-Ge projesi yiriten
:321 Kallanma 5453. arastirmacilann projelerdeki idari ve mali surecleri
an! kolaylastinlacaktir.
12. Kalkinma 5455, Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
Plam yonelik calismalar yuratulecektir.
2547 sayii  YUksekogretim Kanunu kapsaminda
ylUksekdgretim kurumlan blinyesinde kurulan uygulama
1le Kallanma 548.3. ve arastirma  merkezleri, teknolojik arastirma
an merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclan dikkate
alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
12. Kalkinma 5513, Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilan

Plani

analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi
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552.4.

565.4.

571.4.

572.3.

572.4.

607.3.

636.1.

668.4.

669.

671.

675.1.

675.4.

682.1.

kapasitesinin  gelistirilmesine  yonelik  calismalar
yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.
Yuksekodgretim kurumlannda gerceklestirilen buluslarin
ticarilestirilmesine y&nelik mevzuat ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Telif haklanyla ilgili akademik calismalar tesvik edilecek
ve TTO’lara yonelik egitim faaliyetleri dUzenlenecektir.
Standarda esas patent sureclerinin  desteklenmesi
saglanacaktir.

Akademik atama ve yilkselme kriterlerinde sinai
miulkiyetin kullamlmasina iliskin mevcut uygulamanin
degerlendirilerek glincellenmesi saglanacaktir.
Universitelerde ve TTO’larda fikri mulkiyet haklan
alaninda calisanlarin sayisint ve niteligini artirmaya
yonelik destekler saglanacaktir.

Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitimlerinde standartlar
olusturulacak, Universite sektdr is birligiyle sektérde
istihdam edilecek nitelikli personel yetistirilecektir.
Universitelerdeki mimarlik-mUuhendislik egitim
mifredati yapi bilgi modellemesi, donglsel ekonomi,
enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s&zlesme
yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel
konularda nitelikli ve yabanca dil bilen isglci
yetistirilmesine yonelik yeniden dlzenlenecektir.
Universite ve okul isbirlikleri giiclendirilecek, yerelde
Ogretmenlere yonelik hizmet &ncesi ve hizmet ici
egitimlerde Universitelerin egitim fakulteleri ile is birligi
yapilacaktir.

Ogretim programlart milli, manevi, ahlaki ve evrensel
degerler esas alinarak kiresel gelismelere ve ihtiyaclara
uygun olarak gincellenecek, dijital iceriklerin niteligi ve
niceligi gelistirilecektir.

Egitim mekanlannin kalitesi artinlarak teknolojiye,
cevreye ve sosyal yasama uyumlu, glvenli, afetlere
direncli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir.
Hayat boyu Ogrenmede uzaktan egitim olanaklan
artinlacak, dijital icerik gelistirme calismalan yapilacaktir.
Isverenler ile hayat boyu &grenme merkezi hizmeti
sunanlar arasindaki isbirlikleri  gelistirilerek ortak
program sunmalan saglanacaktir.

Yuksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye
dayal politika gelistirme sureclerinin ve blyUk verinin
kullanmim1 yayginlastirilacak, Universitelerin performans
gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek
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683.3.

684.2.

684.4.

685.1.

685.2.

685.3.

685.4.

688.2.

688.3.

688.4.

688.5.

689.1.

performans degerlendirme raporlan belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde miutevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak Universite - &6zel sektdr -
yerel ybnetim — STK is birligi glc¢lendirilecektir.
Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler
arasindaki misafir  &gretim Uyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Universite 6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danmsmanlgl faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda &grencilerin
mesleki ve teknik bilgi ve tecribelerinin artinlmasi
amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

Yabanc dilde egitim veren programlarn niteligi
artinlacaktir.

Nitelikli uluslararast o6grenci sayisinin  artirilmasi
saglanacaktir.

YUksekdgretim kurumlan arasinda uluslararasi isbirlikleri
artinlacaktir.

Uluslararast mezunlar ve etkili tamtim calhsmalanyla
yUksekdgretim  sisteminin  uluslararast  taninirlig
saglanacaktir.

Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi,
yapay zeka, robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak
Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma
ve egitim amach kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberini odak alan,
Universitelerin dijital altyapilannin ve bilgi glivenliklerinin
saglanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.
Universitelerin dijital déndsiiminde ve dijital yayin
alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve
milli  yazilimlann &nceliklendirildigi  bulut tabanl
uygulamalar kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim
glvenligine ydnelik kapasitesi gelistirilecektir.

Basta c¢c6zUm ortag olarak reel sektdr etkilesiminin
artinlmasi olmak tzere 6z gelirleri ve finansman ¢esitliligi
artinlarak Universitelerin gelisimine daha fazla kaynak
saglanacaktrr.
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691.1.

691.2.

692.1.

693.1.

693.2.

698.5.

720.1.

720.2.

720.3.

746.3.

746.4.

746.5.

746.6.

746.7.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik
edilecektir.

TTO’lar bolgesel dncelikler ve tematik dikey eksenler
6zelinde yapilandinlacaktir.

TTOlarda yurutulen faaliyetlerde ilave destekler
saglanacaktir.

Meslek yiksekokullarnnin mifredatlan Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
yeterlilikler cercevesinde glncellenecektir.
YUksekdgretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir.

Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri
ydnetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.
Genclerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam
imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler
yurutilecektir.

Aileye yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin icerigi
kamu kurum ve kuruluslan, Universiteler ve STK’larla is
birligi icerisinde cesitlendirilerek yayginlastinlacak,
egitim, rehberlik ve damsmanlik hizmetlerinde
ihtisaslasma saglanacaktir.

Milli ve manevi degerlerimiz gdzetilerek saglikli nesillerin
devamina ve aile yapisint olumsuz etkileyen kot
aliskanliklann, bagimblklarin  ve zararli akimlann
etkilerinin azaltilmasina yénelik calismalar yapilacaktir.
Aile bireylerinin, teknoloji ve dijitallesmenin olumsuz
etkilerinden korunmasina yoénelik bilin¢cli medya
kullanimi konusunda farkindaligini artirmak tGzere egitim
programlarn yayginlastinlacaktir.

Genclik merkezleri ile genc ofislerin sayisi ihtiyaca goére
artinlacak ve benzer faaliyetler yurttulen kuruluslarla
ortakliklar gelistirilecektir.

Gencglerin okuma, anlama, disinme yetilerini gelistirici,
kendilerini sdzel ve yazili olarak ifade edebilmelerine
imkan saglayicit ortamlann sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Genclerin proje ve faaliyetlere katihmlan artinlarak
sorumluluk alma ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler yayginlastinlacaktir.

Okullann fiziki ve beseri imkanlannin ders dis
zamanlarda vyapillacak sosyal, kdltirel ve sportif
faaliyetler icin genclerin kullanimina uygun hale
getirilmesi saglanacaktir.

Genglerin  karar alma sireclerine aktif katihmin
saglayacak mekanizmalarin sayisi ve niteligi artinlacaktir.
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746.8.

747.1.

749.3.

750.4.

750.5.

750.7.

751.1.

751.2.

758.4.

758.6.

777..

783.2.

785.2.

785.3.

Hareketlilik programlan &zellikle dezavantajli genclerin
talepleri ve 6zel durumlan dikkate alinarak genisletilip
cesitlendirilecektir.

Okullarda, yuksekdgrenim 6grenci yurtlarinda ve genclik
merkezlerinde; saglik, ilk yardim, teknoloji, sosyal
medya, finansal ve hukuk okuryazarligi konularinda
farkindalik artinc faaliyetler ile beceri guclendirecek
programlar yUrutulecektir.

Gengler arasinda kaynastinc ve etkilesimlerini artina
programlarn sayisi artirnlacaktir.

Genglerin beceri ve yetenekleriyle uyumlu, &zellikle
yaziim gibi yenilik¢i alanlarda kisa sureli sertifika ve
diploma programlan duzenlenecektir.

Gencler, KOSGEB ve ISKUR'un mesleki yénlendirme,
girisimcilik  ve meslek edindirme hizmetlerine
yonlendirilecektir.

Genclerin  kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin
mesleklerini de iceren kariyer planlamalanna katki
saglayacak programlar uygulanacaktir.

Genc¢lerin ihtiyac ve beklentilerini dl¢mek icin anketler
dizenlenecek ve arastirmalar yapilacaktir.

Genclerin mevcut durumlarini ortaya koyan ve diger Ulke
gencleri ile karsilastirmaya imkan sunan verilerin sayisi
ve niteligi artinlacaktir.

Kapsayici egitim konusunda engellilere hizmet sunanlar
ve engellilerle birlikte egitim alanlar ile onlann aileleri
basta olmak Uzere toplumun tim kesimlerinin bilgi ve
biling diuzeyini artirmak Uzere farkindalik calismalan
yapilacaktir.

Ihtiyac sahibi engelli bireyler icin zorunlu egitim arac
gerecleri Ucretsiz olarak saglanacaktir.

Ozellikle yUksekdgretimdeki ihtiyac sahibi genclere
yonelik olarak burs, kredi, barinma yardimi gibi sosyal
yardim ve transferler artirlacaktir.

Okuma kUltirinin olusturulmas1 ve yayginlastinlmasi
amaciyla kutuphanecilik hizmetleri gelistirilecek, yeni
teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade
edilerek kutuphaneler mekansal ve islevsel olarak
yeniden yapilandinlacaktir.

Tlrkcenin hayatin her alaninda dogru ve yetkin bir
sekilde kullamlmasi icin drgin egitim basta olmak Uzere
her turlu arag etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak tGzere
kamu kurum ve kuruluslannin yazil, gorsel ve isitsel tim
yayinlarinda ve yuksekogretim kuruluslannmin  basta




12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

12. Kalkinma
Plani

788.3.

832.4.

839.3.

882.1.

927.2.

927.3.

940.4.

942.1.

943.1.

943.2.

943.3.
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yuksek lisans ve doktora tezleri olmak tzere Turk dilinde
hazirlanan tim akademik yayinlarda Turk¢e’nin dogru ve
yerinde kullanimi saglanacaktir.

Kaltdr sanat kurumlannin daha etkin yénetimi ve
uzmanlik alanlarinin genisletilmesi icin nitelikli kaltar
sanat calisanlan yetistirilecek, ylksekdgretimde sanat ve
kaltar yonetimi bolumleri yayginlastirnlacak, mevcut
bélumlerin verimliligi artinlacaktir.

Egitim ve saghk basta olmak lGzere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarn afet ve olaganusti durumlara kars
hazirhk durumu guglendirilecektir.

Egitimin tim kademelerinde afet farkindaliginin
artinlmasina iliskin calismalar yuratulecektir.

“Sifir Atk Projesi” kapsaminda egitim farkindalik
faaliyetleri  gerceklestirilecek ve  egitimin  tim
kademelerinde sifir atik uygulamalarn yurttilecektir.
Orglin ve yaygin egitim programlarinda, farkl iletisim
ortamlarinda KBRN (Kimyasal Biyolojik Radyolojik
Nikleer Tehditler) konusunda kamuoyunun
bilin¢clendirilmesine ydnelik calismalar yapilacaktir.
Ulkemizin glvenligini tehdit eden akimlarla 6n etkin bir
yaklasimla muilcadele edilebilmesi icin akademik
calismalar ve analizler yapilacaktir.

Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin
acilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine y&nelik
calismalar yapilacaktir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve
beseri kapasiteyi gelistirmeye ydnelik egitim programlan
tasarlanacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalannin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

ic kontrol uygulamalarnin giiclendirilmesine yonelik
kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi calismalan yayginlastinlacaktir.

Kamu idarelerindeki i¢ denetci sayisi artinlacaktir.

Kamu idarelerinde yudriatilen i¢ denetim faaliyetlerine
yénelik ic Denetim Kalite Glvence ve Gelistirme
Programi uygulamalan yayginlastinlacaktir.

ic Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu idarelerinin ic
denetim birimlerinin idari kapasiteleri gliclendirilecektir.
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Performans esasli program bltce kapsaminda program

Lzl;;?lkmma 944.1. ve alt programlar bazinda performans denetimleri
gerceklestirilecektir.

12. Kalkinma 959.. Kamu sektérinde stratejik insan kaynaklan planlamasi

Plan uygulamalarinin etkinligi artinlarak yayginlastinlacaktir.
|
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